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ĻŨśŦţŭţŲŠŬťśź�ŬŠŬŬţź

ŊŉōŋŀļŃōŀņŗŌŅŃń�ŋŖňŉŅ��ŊŉŌōĻĽŔŃŅŃ��ŌŀōŃ��ŊŉōŋŀļŃōŀņŃ

ĽŉŊŋŉŌŖ�ĿņŚ�ŉļŌŎŁĿŀňŃŚ

ōŠťŮŴŠŠ�ŬũŬŭũźŨţŠ�ţ�ŭūŠŨşŶ�ŪũŭūŠŜţŭŠŦŷŬťũŞũ�ūŶŨťś
ōūśŨŬůũūŧśűţź�ŪũŝŠşŠŨţź�ŪũťŮŪśŭŠŦŠŤ��ŪŬţŰũŦũŞţŲŠŬťţŤ�ŪũūŭūŠŭ�ťũŨŠŲŨũŞũ�ŪũŭūŠŜţŭŠŦź
ŋũŬŬţŤŬťţŤ�ŪūũşŮťŭ��ŧŨŠŨţŠ�ŪũŭūŠŜţŭŠŦź

ŇŉĿŀŋĻōŉŋ

ŅũŨŬŭśŨŭţŨ�ņũťŭŠŝ
ţŬŪũŦŨţŭŠŦŷŨŶŤ�şţūŠťŭũū�1KGNUGP,4

ŌŊŃŅŀŋŖ

ĻŨŨś�ņŠŜŠşŠŝś��ŝţűŠ�ŪūŠŢţşŠŨŭ�Ūũ�ŧśūťŠŭţŨŞŮ�ŋũŬŬţŤŬťũŤ�ĻŬŬũűţśűţţ�ŸťŬŪŠūŭũŝ�ūŶŨťś�ūţŭŠŤŦś

Ľţťŭũūţź�ņŮŢŞţŨś��ţŨşŮŬŭūţśŦŷŨŶŤ�Ŧţş�)QQF�5GVCKN�iŚŨşŠťŬ�ŋŠťŦśŧśp

ŌŭūśŨţűś���ţŢ��
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������Ɣ������
ŅũŨůŠūŠŨű�ŢśŦ
�ŉŝśŦŷŨŶŤ�

ŅūŮŞŦŶŤ�ŬŭũŦ

ŋĻłĽŃōŃŀ�ŋŖňŅĻ�ľŉōŉĽŉń�ŀĿŖ��+25(&$�ŋŃōŀńņ�ōŎŋŃłŇ

ĽŉŊŋŉŌŖ�ĿņŚ�ŉļŌŎŁĿŀňŃŚ

ŌŭūśŭŠŞţŲŠŬťũŠ�ūśŢŝţŭţŠ�ŜţŢŨŠŬś��ťũŨťŮūŠŨűţź�ţŦţ�ťũŦŦśŜũūśűţź"�ŋŠŨŭśŜŠŦŷŨŶ�Ŧţ�ŨũŝŶŠ�ůũūŧśŭŶ"
ĽŦţźŨţŠ�ţŢŧŠŨŠŨţŤ�ŝ�ŪũŭūŠŜţŭŠŦŷŬťũŧ�ŪũŝŠşŠŨţţ��Ņśť�ŬũŝūŠŧŠŨŨŶŠ�ŭŠŰŨũŦũŞţţ�ţ�ŃŃ�ŭūśŨŬůũūŧţūŮŹŭ
ŬůŠūŮ�ţŨşŮŬŭūţţ�ŞũŬŭŠŪūţţŧŬŭŝś"
ŋśŢŝţŭţŠ�ūŶŨťś�ŞũŭũŝũŤ�ŠşŶ�ţ�ŠŞũ�ŝŦţźŨţŠ�Ũś�ŧśŦŶŤ�ŜţŢŨŠŬ
ŋŠŬŭũūśŨŶ�ŝ�ũŭŠŦźŰ��Ņśť�ţŬŪũŦŷŢũŝśŭŷ�ŞśŬŭūũŨũŧţŲŠŬťţŠ�ŭūŠŨşŶ�şŦź�ŪūţŝŦŠŲŠŨţź�ţŢŜśŦũŝśŨŨũŞũ
ŭŮūţŬŭś"
Ņśť�ţŢŧŠŨţŦŬź�ūŠťūŮŭţŨŞ�ŝ�+Q5G&C"

ŇŉĿŀŋĻōŉŋŖ

ŃŞũūŷ�ļŮŰśūũŝ
ŪūŠŢţşŠŨŭ�ŏŠşŠūśűţţ�ŋŠŬŭũūśŭũūũŝ�ţ�ŉŭŠŦŷŠūũŝ�ŋũŬŬţţ

ňśŭśŦŷź�ŃŝśŨũŝś
ŞŠŨŠūśŦŷŨŶŤ�şţūŠťŭũū�ĻŬŬũűţśűţţ�ŬŠŭŠŝŶŰ�ŪūŠşŪūţźŭţŤ�ŪţŭśŨţź

ŌŊŃŅŀŋŖ

ŇśūŞśūţŭś�ĻŜūśŧťţŨś��şţūŠťŭũū�Ūũ�ūśŜũŭŠ�Ŭ�ťŦţŠŨŭśŧţ�ţŬŬŦŠşũŝśŭŠŦŷŬťũŞũ�ŰũŦşţŨŞś�iŋũŧţūp��şŠŪśūŭśŧŠŨŭ
+Q5G&C�ţ�śŦťũŞũŦŷp��QPNKPG�

łśūţů�ļśŤŞŮŬťśūũŝ��şŠŪŮŭśŭ�ľũŬŮşśūŬŭŝŠŨŨũŤ�ĿŮŧŶ�ŋŏ��ŅũŧţŭŠŭ�Ūũ�ŞũŬŮşśūŬŭŝŠŨŨũŧŮ�ŬŭūũţŭŠŦŷŬŭŝŮ�ţ
ŢśťũŨũşśŭŠŦŷŬŭŝŮ

ŋŮŬŦśŨ�ŅţŨŢţťŠŠŝ��şŠŪŮŭśŭ�ŌũŝŠŭś�ŞũūũşŬťũŞũ�ũťūŮŞś�Şũūũş�Ŏůś�ŋŠŬŪŮŜŦţťţ�ļśųťũūŭũŬŭśŨ�9�ŬũŢŶŝś

ĽţŭśŦţŤ�ļśūśŨũŝŬťţŤ��şţūŠťŭũū�ŅŦŮŜś�ūŠŬŭũūśŭũūũŝ�ŠşţŨũŧŶųŦŠŨŨţťũŝ�iD8HHGVp��ũŬŨũŝśŭŠŦŷ�ŪūŠŧţţ
iłũŦũŭũŤ�ŜŮůŠŭp

ňśŭśŦŷź�ŒţŜūţťţŨś��ŪūŠşŬŠşśŭŠŦŷ�ĻŬŬũűţśűţţ�ťŮŦţŨśūũŝ��ūŠŬŭũūśŭũūũŝ�ţ�ũŭŠŦŷŠūũŝ�ŋŠŬŪŮŜŦţťţ�ļśųťũūŭũŬŭśŨ

ŇśūţŨś�ňţťũŦśŠŝś��şţūŠťŭũū�Ūũ�ŪŠūŬũŨśŦŮ�ŬŠŭţ�ūŠŬŭũūśŨũŝ�ņţşŠū�ŞūŮŪŪ

ĻūťśşţŤ�œŭŠŤŨ��ũŬŨũŝśŭŠŦŷ�ţ�&(2�ťũŧŪśŨţţ�0$&$521,.$��QPNKPG�

ŌŭūśŨţűś���ţŢ��
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ŅũŨůŠūŠŨű�ŢśŦ
�ĽŶŬŭśŝũŲŨŶŤ�

ļŃŋŁĻ�ŅŉňōĻŅōŉĽ�ŅŉŋŊŉŋĻőŃŃ�iŇŌŊp��ōŉŋľŉĽŖŀ
ŌŀōŃ�ŊŋŉŃłĽŉĿŃōŀņŃ

ŇŉĿŀŋĻōŉŋ

ŀŦŠŨś�ŅũŢŶūŠŝś
ŢśŧŠŬŭţŭŠŦŷ�ūŮťũŝũşţŭŠŦź�ĿţūŠťűţţ�ūśŢŝţŭţź�ťũũŪŠūśűţũŨŨŶŰ�űŠŪũŲŠť�ŬŮŜŵŠťŭũŝ�ŇŌŊ�Ļŉ
iŅũūŪũūśűţź�iŇŌŊp

������������ŊźŭŨţűś�

������Ɣ������
łśŦ�łśŬŠşśŨţŤ

ŘťŬŪŠūŭŨśź�ŬŠŬŬţź

ŉō�ŌŖŋŗŚ�Ŀŉ�ŊŉņŅŃ��ŋŀľŃŉňĻņŗňŖŀ�ŊŋĻŅōŃŅŃ�ŊŋŉĿĽŃŁŀňŃŚ
ņŉŅĻņŗňŖŐ�ŊŋŉĿŎŅōŉĽ�Ľ�ŋŃōŀńņŀ

ĽŉŊŋŉŌŖ�ĿņŚ�ŉļŌŎŁĿŀňŃŚ

ōŠťŮŴŠŠ�ŬũŬŭũźŨţŠ�ţ�ŭŠŨşŠŨűţţ�ūśŢŝţŭţź�ŪũŭūŠŜţŭŠŦŷŬťũŞũ�ūŶŨťś�
ŇŠūŶ�ŞũŬŮşśūŬŭŝŠŨŨũŤ�ŪũşşŠūšťţ�şŦź�ŜţŢŨŠŬś�
ņţşŠūŶ�Ūũ�ťśŲŠŬŭŝŮ��ťŦŹŲŠŝŶŠ�ťŠŤŬŶ�ţ�ůśťŭũūŶ�ŮŬŪŠųŨũŞũ�ūśŢŝţŭţź�ũŭŠŲŠŬŭŝŠŨŨŶŰ�ŪūũţŢŝũşţŭŠŦŠŤ�
ōūśŨŬůũūŧśűţź�ŬţŬŭŠŧ�ťũŨŭūũŦź�ťśŲŠŬŭŝś��Ņśť�ŪũŧŠŨźŦţŬŷ�ŭūŠŜũŝśŨţź"
ŅŦŹŲŠŝŶŠ�ŪūţŨűţŪŶ�şŦź�ŪūũşŝţšŠŨţź�ŪūũşŮťűţţ�ŝ�ŬŠŭţ��ũŭ�ŦũťśŦŷŨŶŰ�ŪũŬŭśŝũť�şũ�ůŠşŠūśŦŷŨũŞũ
ťũŨŭūśťŭś�
ŊũŭūŠŜţŭŠŦŷŬťţŤ�ŪśŭūţũŭţŢŧ�ţ�ŠŞũ�ŝŦţźŨţŠ�Ũś�ūŶŨũť�ūũŢŨţŲŨũŤ�ŭũūŞũŝŦţ�

ŇŉĿŀŋĻōŉŋ

ĿŧţŭūţŤ�ĽũŬŭūţťũŝ
ţŬŪũŦŨţŭŠŦŷŨŶŤ�şţūŠťŭũū�iŋŮŬŪūũşŬũŹŢp

ŌŊŃŅŀŋŖ

ĻŦŠťŬŠŤ�ĻŦŠŤŨţťũŝ��ūŮťũŝũşţŭŠŦŷ�ŨśŪūśŝŦŠŨţź�ŝŢśţŧũşŠŤŬŭŝţź�Ŭ�ūŠŞţũŨśŦŷŨŶŧţ�ũūŞśŨśŧţ�ŝŦśŬŭţ�Ő��*TQWR

Ŀśūŷź�ŇśūųŮť��ūŮťũŝũşţŭŠŦŷ�Ūũ�ŝŨŠųŨţŧ�ťũŧŧŮŨţťśűţźŧ�ţ�ŬŝźŢźŧ�Ŭ�ŞũŬŮşśūŬŭŝŠŨŨŶŧţ�ũūŞśŨśŧţ�ŎūśŦŷŬťũŞũ
ũťūŮŞś��ūũŢŨţŲŨśź�ŬŠŭŷ�iŇśŞŨţŭp

łśūţů�ļśŤŞŮŬťśūũŝ��şŠŪŮŭśŭ�ľũŬŮşśūŬŭŝŠŨŨũŤ�ĿŮŧŶ�ŋŏ��ŅũŧţŭŠŭ�Ūũ�ŞũŬŮşśūŬŭŝŠŨŨũŧŮ�ŬŭūũţŭŠŦŷŬŭŝŮ�ţ
ŢśťũŨũşśŭŠŦŷŬŭŝŮ

ŃŦŷŨŮū�ŇŮŰśŧŠŭŢźŨũŝ��ţ�ũ��ūŮťũŝũşţŭŠŦź�ũūŞśŨś�Ūũ�ŬŠūŭţůţťśűţţ�iŋũŬťśŲŠŬŭŝũ�ŐśŦźŦŷp��şţūŠťŭũū�Ūũ�ūśŢŝţŭţŹ
ūśŜũŭŶ�ũūŞśŨũŝ�Ūũ�ŬŠūŭţůţťśűţţ�iŋũŬťśŲŠŬŭŝũ�ŐśŦźŦŷp�ŝ�ŋŠŬŪŮŜŦţťŠ�ļśųťũūŭũŬŭśŨ

ŌŠūŞŠŤ�œŭŮťśŭŮūũŝ��ţŬŪũŦŨţŭŠŦŷŨŶŤ�şţūŠťŭũū�iŎůśŞũūŧũŦŢśŝũşp

ĽśŦŠŨŭţŨ�ľŦŮŰũŝ��ũŬŨũŝśŭŠŦŷ�ţ�şţūŠťŭũū�ŧśŞśŢţŨũŝ�iłŠŦŠŨśź�ŮŦţűśp��QPNKPG�

ĽŦśşţŬŦśŝ�ŅśşŶūũŝ��ŞŠŨŠūśŦŷŨŶŤ�şţūŠťŭũū�ŭũūŞũŝũŤ�ŬŠŭţ�iŊũŦŮųťśp

ŌŭūśŨţűś���ţŢ��
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ŅũŨůŠūŠŨű�ŢśŦ
�ŉŝśŦŷŨŶŤ�

ŘťŬŪŠūŭŨśź�ŬŠŬŬţź

ŉŊōŉĽŖŀ�Ń�ŋŉłňŃŒňŖŀ�ŋŖňŅŃ��ŃōŉľŃ�Ń�łĻĿĻŒŃ

ĽŉŊŋŉŌŖ�ĿņŚ�ŉļŌŎŁĿŀňŃŚ

ŉŪŭũŝŶŠ�ţ�ūũŢŨţŲŨŶŠ�ūŶŨťţ�ţ�ţŰ�ūũŦŷ�ŝ�ũŜŠŬŪŠŲŠŨţţ�ŪūũşũŝũŦŷŬŭŝŠŨŨũŤ�ŜŠŢũŪśŬŨũŬŭţ�ŬŭūśŨŶ
ŃŭũŞţ�ūŠśŦţŢśűţţ�ŅũŨűŠŪűţţ�ūśŢŝţŭţź�ŉŊŋ�ŝ�ŋŏ�Ţś�����������ţ�ŢśşśŲţ�Ũś�����������ŞŞ
łśťũŨũşśŭŠŦŷŨũŠ�ţ�ŨũūŧśŭţŝŨũ�ŪūśŝũŝũŠ�ūŠŞŮŦţūũŝśŨţŠ�şŠźŭŠŦŷŨũŬŭţ�ũŪŭũŝŶŰ�ţ�ūũŢŨţŲŨŶŰ�ūŶŨťũŝ
ŃŨůũūŧśűţũŨŨũŠ�ţ�ŧŠŭũşţŲŠŬťũŠ�ũŜŠŬŪŠŲŠŨţŠ�ūŠśŦţŢśűţţ�ŅũŨűŠŪűţţ�ūśŢŝţŭţź�ŉŊŋ
ŉŬŨũŝŨŶŠ�ŢśşśŲţ�ůŠşŠūśŦŷŨŶŰ�ţ�ūŠŞţũŨśŦŷŨŶŰ�ũūŞśŨũŝ�ŝŦśŬŭţ��őŠŨŭūũŬũŹŢś�ŋũŬŬţţ�ţ�ŌũŹŢś�ūŶŨťũŝ
ŋũŬŬţţ�ŝ�ūŠśŦţŢśűţţ�ŅũŨűŠŪűţţ�ūśŢŝţŭţź�ŉŊŋ

ŇŉĿŀŋĻōŉŋ

ŌţūśšŮşţŨ�ňŮūśŦţŠŝ
ľŠŨŠūśŦŷŨŶŤ�şţūŠťŭũū�ŌũŹŢś�ūŶŨťũŝ�ŋũŬŬţţ��ş�Ÿ�Ũ���ŪūũůŠŬŬũū

ŌŊŃŅŀŋŖ

ĻŦŠťŬŠŤ�ľŮŬŠŝ��ŧţŨţŬŭū�ŭũūŞũŝŦţ�ţ�ŮŬŦŮŞ�ŋŠŬŪŮŜŦţťţ�ļśųťũūŭũŬŭśŨ

ĽŠŨŠū�ŃŦŷźŬũŝ��ŪūŠşŬŠşśŭŠŦŷ�ŊūśŝŦŠŨţź�ļśųŪũŭūŠŜŬũŹŢś

ľŠũūŞţŤ�ŅţūţŠŨťũ��ŢśŧŠŬŭţŭŠŦŷ�ŧţŨţŬŭūś�ŪūũŧŶųŦŠŨŨũŬŭţ�ţ�ŭũūŞũŝŦţ�ŐŠūŬũŨŬťũŤ�ũŜŦśŬŭţ��ť�Ź�Ũ���QPNKPG�

ŃŧţŦŷ�ŅśūųţŠŝ��ţŬŪũŦŨţŭŠŦŷŨŶŤ�şţūŠťŭũū�ŉŉŉ�iŉūŜţŦşţŨŞp�ĻŞūũŪśūť�iŀŝūśŢţźp

ŃūţŨś�ņśŢŨţť��ţŬŪũŦŨţŭŠŦŷŨŶŤ�şţūŠťŭũū�ĻŬŬũűţśűţţ�ūŶŨťũŝ�ţ�źūŧśūũť�ļŠŦŞũūũşŬťũŤ�ũŜŦśŬŭţ��QPNKPG�

ŇţŰśţŦ�łśŰśūũŝ��ţŬŪũŦŨţŭŠŦŷŨŶŤ�şţūŠťŭũū�őŠŨŭūś�ŪūũŠťŭũŝ�őŠŨŭūũŬũŹŢś�ŋŏ

ŌŭūśŨţűś���ţŢ��
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łśŦ�łśŬŠşśŨţŤ

ŘťŬŪŠūŭŨśź�ŬŠŬŬţź

ōŀŋŋŃōŉŋŃŚ�(�&200(5&(��ňŉĽŖŀ�ĽŉłŇŉŁňŉŌōŃ�ĿņŚ�ŌŀņņŀŋŉĽ

ĽŉŊŋŉŌŖ�ĿņŚ�ŉļŌŎŁĿŀňŃŚ

ĽũŢŧũšŨũŬŭţ�şŦź�ŭūśşţűţũŨŨũŤ�ūũŢŨţűŶ�ŝ�GEQOOGTEG
ŘůůŠťŭţŝŨŶŠ�ţŨŬŭūŮŧŠŨŭŶ�şŦź�ūśŢŝţŭţź�ũŨŦśŤŨ
ŇśūťŠŭţŨŞũŝŶŠ�ŬŭūśŭŠŞţţ�Ūũ�ŪūũşŝţšŠŨţŹ�ŝ�(EQO
ŋśŢŝţŭţŠ�ŬťŦśşŬťţŰ�ŮŬŦŮŞ�şŦź�G�EQOOGTEG��ŊũŭūŠŜŨũŬŭţ�ţ�şūśŤŝŠūŶ

ŇŉĿŀŋĻōŉŋ

ĻūŭŠŧ�ŌũťũŦũŝ
ŪūŠŢţşŠŨŭ�ĻŬŬũűţśűţţ�ťũŧŪśŨţŤ�ţŨŭŠūŨŠŭ�ŭũūŞũŝŦţ��ĻŅŃō�

ŌŊŃŅŀŋŖ

Ľţťŭũūţź�ņŮŢŞţŨś��ţŨşŮŬŭūţśŦŷŨŶŤ�Ŧţş�)QQF�5GVCKN�iŚŨşŠťŬ�ŋŠťŦśŧśp
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ĻŨŨś�ņŠŜŠşŠŝś��ŝţűŠ�ŪūŠŢţşŠŨŭ�Ūũ�ŧśūťŠŭţŨŞŮ�ŋũŬŬţŤŬťũŤ�ĻŬŬũűţśűţţ�ŸťŬŪŠūŭũŝ�ūŶŨťś�ūţŭŠŤŦś

ņŠŨśūş�œśůţťũŝ��şţūŠťŭũū�ŎŏŊŌ�ŋŠŬŪŮŜŦţťţ�ļśųťũūŭũŬŭśŨ�ŇśťūũūŠŞţũŨ�ĽũŦŞś�iŊũŲŭś�ŋũŬŬţţp

ŇśťŬţŧ�ŅŮūŞśŨŬťţŤ��şţūŠťŭũū�Ūũ�ŢśŴţŭŠ�ŦŠŞśŦŷŨũŞũ�ũŜũūũŭś�ŪūũşŮťűţţ�őŋŊō
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������Ɣ������
ŅũŨůŠūŠŨű�ŢśŦ
�ŉŝśŦŷŨŶŤ�

ŇśŬŭŠū�ťŦśŬŬ

ŅĻŅ�ŇŀŌōňŉŇŎ�ŋŃōŀńņŎ�ŅŉňŅŎŋŃŋŉĽĻōŗ�Ō�ŏŀĿŀŋĻņŗňŖŇŃ
ŃľŋŉŅĻŇŃ"

ĽŉŊŋŉŌŖ�ĿņŚ�ŉļŌŎŁĿŀňŃŚ

Ľ�ŲŠŧ�ŬţŦś�ţ�ŬŦśŜũŬŭŷ�ůŠşŠūśŦũŝ"
Œŭũ�ŨŮšŨũ�ŬşŠŦśŭŷ��ŲŭũŜŶ�ŪũťŮŪśŭŠŦţ�ŰũşţŦţ�ť�ŝśŧ��ś�ŨŠ�ť�ŜũŦŷųţŧ�ťũŨťŮūŠŨŭśŧ"
(�EQOOGTEG�ţ�ŰũūũųţŤ�ŌōŇ���ůśťŭũūŶ��ťũŭũūŶŧţ�ŨŠŦŷŢź�ŪūŠŨŠŜūŠŞśŭŷ�ŝ�ŬũŝūŠŧŠŨŨũŤ�ŧũşŠŦţ�ůũūŧśŭũŝ
ŭũūŞũŝŦţ

ŇŉĿŀŋĻōŉŋ

ĿŧţŭūţŤ�ōũťśūŠŝ
ŮŪūśŝŦźŹŴţŤ�ŪśūŭŨŠū�5(7$,/,7<
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������Ɣ������
łśŦ�łśŬŠşśŨţŤ

ŊŦŠŨśūŨũŠ�ŢśŬŠşśŨţŠ

ĽŀŅ�ōŉŋľŉĽņŃ��ňŉĽŖŀ�ĽŉłŇŉŁňŉŌōŃ��ĽŖłŉĽŖ�Ń�ŊŀŋŌŊŀŅōŃĽŖ
ŋĻłĽŃōŃŚ

ĽŉŊŋŉŌŖ�ĿņŚ�ŉļŌŎŁĿŀňŃŚ
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ŇŉĿŀŋĻōŉŋŖ

ĻŨşūŠŤ�ŅśūŪũŝ
ŊūŠŢţşŠŨŭ�ŋũŬŬţŤŬťũŤ�ĻŬŬũűţśűţţ�ŸťŬŪŠūŭũŝ�ūŶŨťś�ūţŭŠŤŦś

ĻŦŠťŬŠŤ�ľŮŬŠŝ
ŧţŨţŬŭū�ŭũūŞũŝŦţ�ţ�ŮŬŦŮŞ�ŋŠŬŪŮŜŦţťţ�ļśųťũūŭũŬŭśŨ

ŌŊŃŅŀŋŖ

ŋśşţŤ�ŐśŜţūũŝ��ŞŦśŝś�ŋŠŬŪŮŜŦţťţ�ļśųťũūŭũŬŭśŨ
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ŃŞũūŷ�ļŮŰśūũŝ��ŪūŠŢţşŠŨŭ�ŏŠşŠūśűţţ�ŋŠŬŭũūśŭũūũŝ�ţ�ŉŭŠŦŷŠūũŝ�ŋũŬŬţţ

ŃŝśŨ�ļśŜŮŰśşŢŠ��şţūŠťŭũū�ŌũŹŢś�ŨŠŢśŝţŬţŧŶŰ�ŬŠŭŠŤ�ŋũŬŬţţ

ŊśŝŠŦ�ĻŨŭţŪţŨ��ŞŠŨŠūśŦŷŨŶŤ�şţūŠťŭũū�ŎŅ�iŌśŦŹŭp��ōŌ�iļśŤūśŧp

ĻŦŠťŬŠŤ�ľūţŞũūŷŠŝ��ŢśŧŠŬŭţŭŠŦŷ�ŞŠŨŠūśŦŷŨũŞũ�şţūŠťŭũūś���şţūŠťŭũū�Ūũ�ťũūŪũūśŭţŝŨũŤ�ŝŨŠųŨŠŤ�ŪũŦţŭţťŠ
0(752�ŋũŬŬţź

ĻŨŭũŨ�ŅŮťśŨũŝ��ŢśŧŠŬŭţŭŠŦŷ�ūŮťũŝũşţŭŠŦź�ŋũŬťśŲŠŬŭŝś
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Ŀśūŷź�ŇśūųŮť��ūŮťũŝũşţŭŠŦŷ�Ūũ�ŝŨŠųŨţŧ�ťũŧŧŮŨţťśűţźŧ�ţ�ŬŝźŢźŧ�Ŭ�ŞũŬŮşśūŬŭŝŠŨŨŶŧţ�ũūŞśŨśŧţ�ŎūśŦŷŬťũŞũ
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	День 1, 02.08.2024 (Пятница)
	09:00 – 10:00, 1 этаж, Сбор и регистрация участников форума
	10:00 – 11:30, Зал Заседаний, Потребительский рынок: поставщики, сети, потребители
	10:00 – 11:30, Конференц-зал "Овальный", Развитие рынка готовой еды. Horeca/ритейл/туризм
	11:00 – 15:00, Конференц-зал "Выставочный", Биржа контактов корпорации «МСП». Торговые сети/производители
	12:00 – 13:30, Зал Заседаний, От сырья до полки. Региональные практики продвижения локальных продуктов в ритейле
	12:00 – 14:00, Конференц-зал "Овальный", Оптовые и розничные рынки. Итоги и задачи
	14:00 – 15:30, Зал Заседаний, Территория e-commerce: новые возможности для селлеров
	15:00 – 16:30, Конференц-зал "Овальный", Как местному ритейлу конкурировать с федеральными игроками?
	16:00 – 18:00, Зал Заседаний, Век торговли: новые возможности, вызовы и перспективы развития

	День 2, 03.08.2024 (Суббота)
	09:00 – 21:00, Закрытое выездное мероприятие


